
■（個店別）月次損益推移表
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人 1,076 125.1 1,044 121.4 1,115 120.4 919 124.2 913 107.4

　■新規客数 人 128 124.3 100 83.3 117 81.3 69 70.4 101 55.2

　■新再客数 人 68 234.5 42 127.3 35 109.4 34 91.9 29 100.0

円 5,680 92.1 5,770 94.2 6,206 100.3 5,908 96.2 5,991 101.7

売上高 千円 6,112 115.2 6,024 114.4 6,919 120.8 5,429 119.5 5,470 109.3

売上原価 千円 243 163 143 258 243
売上総利益（粗利益） 千円 5,869 5,860 6,777 5,171 5,226
販売管理費 千円 4,714 5,395 4,791 5,019 4,989
　人件費 千円 2,465 2,400 1,924 2,663 2,689
販促費 千円 644 640 734 684 706
　減価償却費 千円 46 46 29 45 45
　その他経費 千円 1,559 2,309 2,103 1,627 1,549
営業利益 千円 1,154 465 1,986 152 237
新規顧客率 % 11.9% 9.6% 10.5% 7.5% 11.1%
リピート率（再来店） % 6.3% 4.0% 3.1% 3.7% 3.2%
売上高成長率(対前年) % 115.2% 114.4% 120.8% 119.5% 109.3%
売上高成長率(対前月) % 99.1% 98.6% 114.9% 78.5% 100.7%
売上高営業利益率 % 18.9% 7.7% 28.7% 2.8% 4.3%
売上高人件費比率 % 40.3% 39.8% 27.8% 49.0% 49.2%
労働分配率（人件費／粗利） % 42.0% 40.9% 28.4% 51.5% 51.5%
限界利益率 % 96.0% 97.3% 97.9% 95.2% 95.6%
損益分岐点点 千円 4,760 5,448 4,838 5,067 5,038
店舗従業員一人当り顧客数(月） 人 179 174 186 184 183
店舗従業員一人当り売上高 千円 1,019 1,004 1,153 1,086 1,094
従業員一人当り営業利益 千円 192 78 331 30 47
㎡（or坪）あたりの売上高 千円

１０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月

売上高 6,112 6,024 6,919 5,429 5,470

営業利益 1,154 465 1,986 152 237

客単価 5,680 5,770 6,206 5,908 5,991

来店客数 1,076 1,044 1,115 919 913
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売上・利益・客数・客単価推移

売上高 営業利益 客単価 来店客数

■来店客数等を毎月、時系列に追いかけることで、その店舗（事業所もしくは事業部門）が、成⻑期、停滞期なのか、衰退期なのかが
わかります。
それにより、経営戦略上の「策」を変更することが可能となります。

■売上高、営業利益、経費も同じで、月次で推移を追いかけることで、経営戦略上の打つ手が決まります。

■経営指標を時系列に並べ、分析することで、店舗（事業）の勢い、地域性、店⻑のマネジメント手腕等がわかってきます。
経営としては、収益性、⽣産性、成⻑性を高めるべく、戦略上の施策を打って出て、だめな場合は代替プランに切り替える等の判断

を行う。

■主要な指標をピックアップし、グラフ化することで、視
覚的に自部門の経営状況を判断することができます。


